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УПРАВЛІННЯ РІВНЕМ БЕЗЗБИТКОВОСТІ НА ВИРОБНИЧОМУ 

ПІДПРИЄМСТВІ 

 

Мірошниченко Олеся Володимирівна, 

к.е.н., доцент, 

Сумський державний університет, м. Суми 

Агафонова Єлизавета Олексіївна,  

Студентка гр. ОП-01а, 

Сумський державний університет, м. Суми 

 

На сьогодні для прийняття рішень щодо доцільності провадження 

господарської діяльності існує найбільш розповсюджений метод – аналіз 

беззбитковості виробництва.  

Аналіз беззбитковості – це інструмент аналітики, спрямований на 

допомогу управлінцю у визначенні точки беззбитковості як для всього 

підприємства, так і для окремих видів продукції, з метою розробки стратегій 

для досягнення та перевищення межі беззбитковості, особливо для 

короткострокових періодів[1]. Сутність аналізу беззбитковості полягає у 

встановленні оптимального співвідношення між цінами, витратами і обсягами 

діяльності для досягнення беззбитковості і планування отримання певного 

необхідного прибутку. У цьому аналізі ключовим аспектом є покриття витрат. 

Існує багато методів розрахунку точки беззбитковості, 

найрозповсюженими є маржинальний метод та графічний. У маржинальному 

методі, загальні та постійні витрати виділяються окремо до того, як 

обчислюється чистий прибуток. У випадку беззбитковості, маржинальний 

дохід дорівнює сумі постійних витрат. Зазначимо, що маржинальний дохід 

представляє собою різницю між загальним доходом і усіма змінними 

витратами, включаючи витрати на виробництво та адміністративні витрати[2].  

Формула для обчислення критичного обсягу продажу продукції за 

маржинальним методом приймає такий вигляд:  

 

X = FC/CM 

 

де, Х – критичний обсяг продажу; 

CM - маржинальний дохід; 

FC-постійні витрати.  

 

Графічний метод для розрахунку точки беззбитковості включає в себе 

створення графіків, які відображають взаємозв'язок між доходом та 

загальними витратами у залежності від обсягу діяльності підприємства[3]. На 

графіку точку  беззбитковості визначають після побудови трьох ліній: лінія 
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виручки (обсягу продажів), лінія постійних витрат і лінія змінних витрат. 

Змінні витрати разом з постійними створюють пряму, що представляє загальні 

витрати. Точка беззбитковості визначається там, де ця пряма перетинається з 

лінією доходу.  

На прикладі підприємства, яке провадить діяльність у сфері виробництва 

спеціального чоловічого та жіночого  взяття, проведемо аналіз беззбитковості 

розраховуючи показники для одного виду товарів: черевики високі. 

Визначимо, яку кількість одиниць продукції, потрібно виготовити та 

реалізувати для того аби отримати прибуток у розмірі 35 000, а також суму 

очікуваного прибутку при виручці 130 000 грн.  

У таблиці 1 наведені показники діяльності виробництва черевиків високих. 

Таблиця 1 – Показники діяльності з виробництва черевиків високих 

ТОВ«ПРОФ-ВЗУТТЯ» 2021 р* 
Кл-ксть 

(Q), од. 

Ціна 

(p), 

грн 

Виручка 

(TR), грн 

Постійні 

витр.(FC), 

грн 

Змінні 

витр.(VC), 

грн 

Загальні 

витрати, 

грн 

Прибуток 

(TC), грн 

1 990 990*1= 

990 

14 152 553 14705 990-

14705= -

13715 

2 990 1980 14 152 1106 15258 -13278 

3 990 2970 14 152 1659 15811 -12841 

… - - - - - - 

32 990 31680 14 152 17696 31848 -168 

33 990 32670 14 152 18249 32401 269 

34 990 33660 14 152 19355 32954 706 

*Cкладено на основі звітності  ТОВ«ПРОФ-ВЗУТТЯ» 

 

Як видно, точка беззбитковості досягається при виробництві та реалізації 

33 одиниць товару. На цьому етапі сумарний дохід у розмірі 18249 дорівнює 

сукупним витратам, і чистий прибуток становить 0. Починаючи з виробництва 

33 товарів, підприємство починає демонструвати прибутковість. 

Далі проведемо розрахунки точки беззбитковості за допомогою формул.   

По-перше, визначимо межу беззбитковості у натуральному вираженні[5]: 

  

Тбн =
14152

990 − 553
= 33 од. 

 
По-друге, розрахуємо точку беззбитковості у вартісному вимірнику  

 

Тбгр = 33 × 990 = 32670 грн 

Тобто для одержання прибутку у розмірі 35 000 підприємство має 

виготовити 107 одиниць товару.  
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Тоді виручка від реалізації становитиме[4]:  

 

Врп = 107 ∗ 990 = 105 930 грн 

 

Сума очікуваного прибутку при даному обсягу реалізації визначається[6]: 

Пр =
(130000−32670)×(990−530)

990
= 452 224 грн                                   

 

В даному випадку коефіцієнт маржинального доходу характеризує частку 

маржинального доходу в сумі виручки від реалізації продукції.  

Проведемо графічний аналіз беззбитковості при діяльності виробництва 

одного виду товарів. На рисунку перетин, що відбувся при кількості 33 

одиниці товару, і саме цю точку вважаємо точкою беззбитковості. З цієї точки 

компанія починає отримувати прибуток, оскільки лінія "Доходу" вище лінії 

"Загальних витрат". 

 

Рис. 1. Визначення точки беззбитковості за допомогою графічного методу 

Джерело: складено автором на основі [7] 

 

Отже, під час проведення дослідження ми встановили, що аналіз 

беззбитковості підприємства є ключовою складовою управлінського обліку. 

Цей аналіз зосереджений на знаходженні шляхів до досягнення стійкості 

фінансової позиції компанії. Вивчення беззбитковості дозволяє швидко 

приймати фінансові рішення та є необхідним елементом управління, 

спроможним виявити мінімальний рівень ділової активності, необхідний для 

уникнення збитків. 
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